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Wielkie ambicje Rafala Brzoski. "Omenaa chce
by¢ pierwsza dama"
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O tym, ze Rafal Brzoska ma ambicje polityczne, moéwi sie od lat. On zaprzecza, ale ci,
ktérzy go znaja, nie maja watpliwosci: to tylko kwestia czasu, gdy miliarder stanie do
wyboréw prezydenckich. — Ma zdecydowanie prawicowe sympatie — méwi znajomy
przedsiebiorcy. — Wszystko musi by¢ dowiezione tu i teraz. Bo jak nie jest dowiezione,
to glowy spadaja — méwia podwladni.

Polityka to nie jest moja bajka — powtorzyl po raz kolejny Rafal Brzoska, tym razem w wywiadzie dla
portalu XYZ. Kilka godzin pdzniej w siedzibie warszawskiej Gieldy Papierow WartoSciowych
podsumowat sto dni pracy swojego zespolu deregulacyjnego. Ten studniowy sprint, jak go okreslil, to
500 propozycji, 175 projektow ustaw i blisko 20 ustaw juz podpisanych przez prezydenta.
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I to wlaénie Andrzejowi Dudzie prezes InPostu podziekowal jako pierwszemu, a dopiero pozniej
rzadowi i wszystkim politykom, ktorzy wspierali jego zesp6l. Zapowiedzial, ze to dopiero poczatek,
bedzie dalej pracowal nad deregulacja.



Wladza to cos wiecej

Jeszcze sto dni temu nikt sie takiej wspoélpracy biznesu z rzadem nie spodziewal. Byl poczatek lutego,
premier Donald Tusk przedstawial na GPW nowy plan gospodarczy dla Polski i za jeden z warunkow
jego powodzenia uznal deregulacje. — Niech pan sie za to wezmie — wskazal siedzacego w pierwszym
rzedzie zalozyciela i szefa InPostu.

Brzoska wygladal na zaskoczonego i ubawionego, podobnie jak jego zona, prezenterka TVN Omenaa
Mensah. Potem jednak kiwnal glowa i przyjal propozycje stworzenia zespohu, ktory uprosci przepisy i
ulatwi zycie przedsiebiorcom.

Sytuacja wygladala na spontaniczna, ale jak twierdza politycy Koalicji Obywatelskiej, przedsiebiorca
od dawna szukal dojscia do szefa rzadu. Wszystko dogadali, a Brzoska tylko odegral zaskoczenie.

Watpliwos$ci nie maja tez jego wspolpracownicy. Prezes niczego nie robi bez uzgodnienia, kalendarz
ma wypeliony na wiele miesiecy, nie moglby bez namyshu przyja¢ nowych zobowigzan. Dlaczego wiec
przyjal propozycje Tuska? Bo wladza to co$ wiecej niz pieniadze, odpowiadaja zgodnie. Rozmawiamy
anonimowo, bo wszyscy podpisali lojalki, ze pod grozba wysokich, nawet kilkusettysiecznych kar nie
beda opowiadaé¢ o firmie. — Szef jest méciwy. Jak mu kto§ podpadnie, zrobi wszystko, zeby go
zniszczy¢ — méwi jeden z pracownikow.

StawaliSmy na rzesach

— Kiedy premier Tusk postawil Rafala Brzoske na czele tego zespolu, symbolicznie namascil go na
lidera biznesu, ktory jest w stanie doradzi¢ rzadowi, jak powinna wyglada¢ polityka gospodarcza —
mowi Anna Karaszewska, prezeska firmy Jobs First.

Organizacje pracodawcow od dawna apelowaly o wdrozenie gotowych juz pomystow, nie tylko w
sprawach branzowych, ale przede wszystkim systemowych. — I poza tym, ze premier sie z nimi
spotykal, w zasadzie nic z tych pomystéw nie zostalo wdrozone. A teraz siega po Rafala Brzoske, ktory
jest postacia medialng nie tylko z powodu spektakularnego sukcesu biznesowego, ale tez ze wzgledu
na dzialalno$¢ charytatywna. To populistyczny ruch, ktéry mial pokazac¢, ze rzad co§ robi — mowi
Karaszewska.

Ten ruch najpierw wywolal zaskoczenie, a zaraz potem poréwnania Brzoski do Elona Muska, ktory
prowadzil wtedy w USA krucjate na rzecz odchudzania administracji i cie¢ w budzecie. Szef InPostu
sie obruszal, méwil, ze ma olbrzymi szacunek dla wlasciciela Tesli i SpaceX za jego wizjonerskie
pomysly biznesowe, ale podczas gdy tamten podlega bezposrednio prezydentowi USA, on sam moze
tylko dawa¢ zalecenia ustawodawcom.

Szybko zabral sie do pracy. Zaczal od rozestania przedsiebiorcom ankiety z pytaniem, jakich zmian
oczekuja, skompletowal zesp6t doradcow. I caly czas podkreslal, ze nie zalatwia niczyich interesow, a
jedynie pokazuje, ktore przepisy sa ucigzliwe lub zbedne.

— Wrzucili nam mnoéstwo propozycji, wiele z nich bylo ciekawych, wiec stawaliémy na rzesach, zeby je
przelozyé na gotowe ustawy — opowiada czlonek sejmowej komisji ds. deregulacji. Slyszal o
politycznych ambicjach Brzoski, ale ocenia je sceptycznie. — OK, on rozumie biznes, wie, jak
funkcjonuje gospodarka, ale nie zyje jak wiekszos¢ Polakow. Koledzy przedsiebiorcy twierdza, ze na
kazdy dzien ma trzy kompozycje ubran. Nie wiem, czy rozumie zycie szarych wyborcéw, wiec
gratuluje mu szczytnych ambicji, ale s3 oderwane od rzeczywisto$ci — mowi.



Nie chcial sie angazowac

O tym, ze Rafal Brzoska chce wejs¢ do polityki, spekuluje sie od lat. W 2015 r. na zaproszenie
Ryszarda Petru pojawil sie na kongresie zalozycielskim Nowoczesnej. Mowil, ze panstwo polskie ma
wrogi stosunek do przedsiebiorcow i to musi sie zmienic¢. Wiecej go jednak w okolicach Nowoczesnej
nie widziano.

— Nigdy nie chcial sie w pelni angazowac¢ politycznie. I nie chcial startowaé¢ w wyborach — mowi Petru,
dzis polityk Polski 2050.

Sam Brzoska powtarzal, ze nie szuka wyzwan innych niz biznesowe, ale réwnocze$nie budowal
wizerunek przedsiebiorcy-filantropa, ktoremu lezy na sercu dobrobyt Polski. W wywiadach czesto
krytykowal istniejace przepisy i proponowal wlasne rozwigzania.

W styczniu 2024 r. powstala Polska Rada Przedsiebiorcow, cialo doradcze Pracodawcow RP, a
Brzoska zostal jej przewodniczacym. Juz kilka miesiecy p6zniej Rada zaapelowala do ministra
sprawiedliwo$ci Adama Bodnara o walke z falszywymi informacjami i mowg nienawisci w sieci. To
byla inicjatywa Brzoski, ktéry walczyl wtedy z koncernem Meta po tym, jak on i jego Zona padli ofiara
fejkowych newséw i reklam na Facebooku.

Kiedy jesienia ubieglego roku ruszyl ekonomiczno-biznesowy portal XYZ, ktérego glownym
udzialowcem jest fundusz RiO zalozony przez prezesa InPostu, czeS¢ obserwatoréw uznala to za
posuniecie nie tylko biznesowe. PublicySci "Krytyki Politycznej" zwracali uwage, ze nowy portal
pracuje nad ocieplaniem wizerunku jednego z liderow Konfederacji Slawomira Mentzena.
Rzeczywiscie, XYZ do$¢ czesto publikuje materialy o Konfederacji i wywiady z jej politykami.

Droga na szczyt

— Ma zdecydowanie prawicowe sympatie. Byl nawet taki moment, ze politycy PiS zastanawiali sie, czy
nie wystartuje na prezydenta. Buduje wokot siebie aure osoby niezainteresowanej polityka, ale wladza
mu sie podoba — m6éwi znajomy przedsiebiorcy.

O relacjach Brzoski z politykami Konfederacji wiadomo od dawna. Latem 2023 r. Stawomir Mentzen
chwalit sie, ze miliarder wezmie udzial w organizowanej przez niego konferencji biznesowej Everest i
"opowie o swojej drodze na szczyt". Ostatecznie mu to odradzono i w ostatniej chwili zrezygnowatl.

O konferencji stalo sie glo$no, bo w Katowicach pojawil sie stynny sedzia pitkarski Szymon Marciniak,
a Stowarzyszenie Nigdy Wiecej przypomnialo, ze jej organizator nigdy nie wyparl si¢ swojej "piatki":
"Nie chcemy Zydow, homoseksualistow, aborcji, podatkow i Unii Europejskiej".

Juz rok wczeéniej Mentzen wzigl udzial w charytatywnej konferencji Biznes 2.0 we Wroclawiu, z
ktorej dochod mial wesprzeé podopiecznych fundacji prowadzonej przez Omene Mensah. Zamieszczal
potem zdjecia z Brzoska na Instragramie i zachwycal sie jego talentami. "W historii Brzoski jest
wszystko. Dwa genialne pomysly (blaszki i paczkomaty), gwaltowny rozwoj, wejscie na gielde, upadek,
podniesienie sie i ponowna ekspansja miedzynarodowa. Nikt nie wie, jaki cigg dalszy bedzie miala ta
historia, czy Brzoska podbije $§wiat, czy zbankrutuje, ale przekonany jestem, ze powinien o tym
powstaé film" — entuzjazmowat sie.

Bronil biznesmena, gdy "Gazeta Wyborcza" napisata, ze mogl obniza¢ podatki dzieki transakcjom na
Cyprze. Twierdzil, ze ze sprawozdan firmy wynika jasno, iz nie doszlo do tzw. optymalizacji
podatkowej. Kiedy jednak powstala inicjatywa deregulacyjna, ostrzegal, ze Tusk bedzie probowatl
Brzoske oszukaé. "Juz raz o malo nie zniszczyl mu firmy, gdy poprzednio sprawowal wtadze, a jego
rzad sabotowal dzialanie InPostu i Brzoska musial zastawi¢ dom, zeby jego biznes przetrwal" — mowit

w wywiadzie radiowym.



Inny dobry znajomy Brzoski to byly posel PiS, a teraz Konfederacji — Przemystaw Wipler. Zalozona
przez niego firma lobbingowa FiveRand przez kilka lat obslugiwala InPost. — To Wipler, ktory
przyjaznit sie z nadprezydentem Marcinem Mastalerkiem, zalatwil Brzosce wylot prezydenckim
samolotem do Francji na spotkanie z tamtejszym biznesem. A latem ubieglego roku, kilka miesiecy po
tym, jak pojawila sie informacja, ze TVN jest do kupienia, to Wipler wpad} na genialny pomysl, zeby
pan paczkomat, jak sie o Brzosce méwi na miescie, rozkochal w sobie Platforme Obywatelska.
Rozpuscil wiec plotke, ze pan paczkomat kupi TVN, i Platforma go polubila — méwi znany dziennikarz
Sledczy.

Miliarder z Nedzy

Po raz pierwszy spotkali sie w 2013 r. na gali rozdania nagroéd im. Jana Wejcherta. Donald Tusk mial
wowczas powiedzie¢: "Pan jest niebezpieczny", a Brzosce tak sie to zdanie spodobalo, ze promowatl
nim swoja ksigzke "Jutro w Nowym Jorku".

Opowiada w niej m.in., ze wychowal sie na wsi w §laskiej gminie Nedza. Kiedy byt nastolatkiem,
rodzice oddali mu oszczednosci, by zainwestowal na gieldzie. Szybko je stracil. Jeszcze na studiach
ekonomicznych w Krakowie zalozyl spolke Integer zajmujaca sie roznoszeniem ulotek, a kilka lat
pOzniej kolejng — InPost.

A potem zrobil to, za co dzi$ podziwia go Stawomir Mentzen: rzucil wyzwanie Poczcie Polskiej, ktora
miala monopol na rynek listow o wadze ponizej 50 gramow. Zaczal dokleja¢ do listéw blaszki, ktore
zwiekszaly ich wage, bo na przesylki powyzej 50 graméw panstwowy gigant monopolu juz nie mial.

W 2007 r. Brzoska uruchomil internetowy system monitorowania przesylek, a dwa lata po6zniej
postawil w Krakowie pierwszy paczkomat. Grupa Integer byla juz wtedy na gieldzie i szybko rosla, a
Brzoska zaczynal dzien o Swicie i konczyl p6zna noca.

Od pracownikéw wymaga, by dawali z siebie jak najwiecej. — Wszystko musi by¢ dowiezione tu i teraz.
To jego ulubione stowo. Bo jak nie jest dowiezione, to glowy spadaja — moéwia podwladni. I precyzuja:
osoba, ktora nie spelnia wymagan prezesa, jest wyrzucana z pracy.

Wiecej i wiecej

Sam Brzoska — dodaja podwladni — to czlowiek niezwykle zdeterminowany. Ma potrzebe
udowadniania, ze moze wiecej i wiecej. — Dla niego sky is the limit. Mozna go nazwa¢ wizjonerem —
przyznaja niechetnie.

— Charyzmatyczny — dodaja znajomi. — Kiedy wchodzi do jakiego$ pomieszczenia, to jakby zapalono
w nim $wiatlo. Ma latwo$¢ nawigzywania kontaktow. Jest niezwykle wszechstronng osoba, zna jezyki,
ciekawie sie z nim rozmawia — opowiadaja.

— Bardzo ambitny. Nieustepliwy — dorzucaja inni.

I nadal wyznaje kult ciezkiej pracy. Niedawno udzielil gloSnego wywiadu propagatorowi nowych
technologii dr. Maciejowi Kaweckiemu. Rozmawiali o artykule niemieckiego "Business Insidera", z
ktérego wynikalo, ze Polska staje sie nowa potega gospodarcza Europy. — Przez ostatnie 10 lat
mieliSmy do czynienia z kultura obrzydzania etosu pracy i nie boje sie tego powiedzie¢. Skrajna,
aktywistyczna lewica plawi sie w tym, ze jesteSmy ghupkami i uprawiamy kulture z********* To jest
co$, co zabija gen przedsiebiorczo$ci, ciezkiej pracy i etosu pracy. Na szczeScie to sie odwraca —
komentowal Brzoska.

Od lat ma na pienku z lewicowymi publicystami. Kiedy "Krytyka Polityczna" przyznala, ze po tym, jak
Donald Trump obciagl amerykanska pomoc zagraniczng, czekaja ja trudne czasy, wrzucil na platformie
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X ironiczny post: "Moi Drodzy, prosze Was wszystkich o przylaczenie sie do mnie i wspdlng zrzutke
na Krytyke Polityczna, aby jej szczytne dzielo walki z krwiozerczym kapitalizmem moglo by¢
kontynuowane, po tym jak wyschly fundusze od rzadu USA" — napisal. Dodal, ze w razie czego sam
chetnie pomoze, a w zamian oczekuje dalszej bezkompromisowej krytyki, "bo... kompletnie sie
mylicie".

Na zakrecie

Przezyl kilka upadkow. Pierwszy wtedy, gdy w 2014 r. wygral przetarg na dostawe przesylek dla
sadoéw. Polecone listy sadowe trafialy do zwyklych skrzynek i do punktéw w warzywniakach.
Adwokaci skarzyli sie na problemy z doreczeniem przesylek.

Potem InPost wystartowal w przetargu na dostarczanie listow administracji rzadowej. Jego oferta
byta tafisza niz Poczty Polskiej, wiec znow wygratl. Powstala spétka cérka Bezpieczny List, zatrudniono
1,2 tys. listonoszy, ale przetarg zostal anulowany. I cho¢ InPost wygral sprawe w sadzie, to nowy rzad
PiS zdecydowal, ze urzedy bedzie obstugiwal panstwowy moloch.

Brzoska podjal wtedy decyzje, ktéra na kilka lat okryla go nieslawa: sprzedal Bezpieczny List ze
wszystkimi pracownikami za 10 tys. zl. A od nowego wlasciciela listonosze i kurierzy zamiast pensji
dostali wypowiedzenia. Zalegle pieniadze dla prawie 2 tys. pracownikow musial wtedy wyplacié¢
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Spolecznych. Brzoska wielokrotnie za to pdZniej przepraszal. I
rzeczywiscie, tak jak pisal Mentzen, wzial kredyt pod zastaw domu, zeby splaci¢ pracownikow.

Dzi$ InPost ma juz ponad 25 tys. paczkomatow w calej Polsce, a kolejne kilkanascie tysiecy za granica.
A Rafal Brzoska w tegorocznym rankingu "100 najbogatszych Polakéw" magazynu "Forbes" zajmuje
15. pozycje, z majatkiem szacowanym na 4,52 mld zl.

Nie zmienilo sie jedno: skargi kurier6w InPostu na warunki wspoélpracy. Opowiadaja o niskich
stawkach, presji wydajnoéci i karach finansowych za jej brak. W maju otrzymali aneksy do umowy, z
ktérych wynikalo, ze ci, ktérzy maja auta starsze niz 8 lat, mieliby zarabia¢ o 5 proc. miesiecznie
mniej. Firma argumentowala, ze stawia teraz na auta elektryczne. Obiecala 2-procentowa podwyzke,
ale kurierzy odmowili podpisania aneksow. W Radomiu zastrajkowali.

Power couple

— Rafal Brzoska i jego zona chcg sie obmy¢ ze wszystkich przykrych spraw za pomoca dobroczynno$ci
i sztuki — méwi osoba z branzy PR.

Oni sami wilasciwie nie ukrywaja, ze chca by¢ polska "power couple", kim§ w rodzaju Billa i Melindy
Gateséw. Prowadza fundacje, a od czterech lat organizuja Top Charity — impreze charytatywna, z
ktorej dochod przeznaczaja na wsparcie wybranych inicjatyw. Na balu bywaja ich zamozni przyjaciele:
wlasciciel CCC Dariusz Milek i jego zona, Malgorzata Rozenek-Majdan i jej maz Radek, a takze byly
senator PO i wspoélzalozyciel spotki Work Service Tomasz Misiak, ktoremu prokurator zarzucit
wytudzenia z PFRON i ZUS.

— Na tym balu Brzoska zawsze podwaja stawke. W tym roku zapowiedzial, ze skoro na aukcji udato sie
zebra¢ 30 mln, to bedzie 60 — opowiada osoba, ktéra obserwuje $wiat celebrytéw. Twierdzi, ze bilety
na bal kosztuja od 20 do 30 tys. zl, a nawet wiecej. Cena zalezy od tego, gdzie ustawiony jest stolik. Im
blizej tego, przy ktérym siedzi Brzoska z zong, tym drozej. Darmowe zaproszenie dostal w tym roku
prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Tomasz Chrostny przyjal je i bawil sie na balu,
cho¢ nie powinien, bo UOKiK zajmuje sie regularnie rynkiem ustug kurierskich. Wéréd honorowych
gosci byli m.in. amerykanski aktor Will Smith i pierwsza dama Agata Kornhauser-Duda.



— Omenaa czesto bywa w palacu prezydenckim, a prezydentowa odwiedza jej fundacje. Znaja sie od
kilku lat, spotykaly sie przy okazji imprez charytatywnych, przede wszystkim dla uchodzczyn z
Ukrainy — mowi pracownik palacu.

Za dzialania na rzecz Ukrainy (malzonkowie wyslali tam konwdj z pomoca humanitarng) i
wzmacnianie polskiej gospodarki oboje dostali od prezydenta Dudy Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski. Jak twierdzi m¢j informator, tu takze pomoglo wstawiennictwo Marcina
Mastalerka.

Cos$ z niczego

Prezes InPostu zabiegal tez o spotkanie z Barackiem Obama. Do rozmowy doszlo podczas majowego
Impactu w Poznaniu. Filmiki uradowanych malzonkéw w towarzystwie bylego prezydenta USA
pojawily sie niedawno w ich mediach spolecznos$ciowych.

— To Omenaa ma wieksze ambicje niz Rafal. Chce by¢ pierwsza dama i wplywaé na polityke — mowi
znajomy malzonkow.

— Pamietam filmik na Instagramie, na ktérym niby zartem rozmawiali o tym, ze Brzoska bylby
Swietnym prezydentem. Omenaa powiedziala co$§ w rodzaju: "Ty bys$ to dobrze ogarnal". On zrobit co$
z niczego, co pokazuje, ze ma ogromny potencjal. Ambicje tez ma ogromne, a zycie prezydenta to jest
zycie miliardera. Rezydencje, samoloty, a do tego dostep do salonéw Swiata, spotkania w
najwazniejszych miejscach z najwazniejszymi ludzmi. Kiedy Brzoska chcial wzig¢ udzial w forum
ekonomicznym w Davos, musial za to slono zaplaci¢. Gdyby zostal prezydentem, mialby wszystko za
darmo — tlumaczy osoba z branzy PR. I dodaje: —Pytanie nie brzmi, czy Rafal Brzoska bedzie sie
ubiegal o najwyzszy urzad w panstwie, tylko kiedy.

Wysylam do prezesa InPostu maila z pytaniami: m.in. czy rozmawia z politykami Konfederacji o
przyszlej wspolpracy, czy spotyka sie z przedstawicielami rzadzacej koalicji i czy wbrew zapewnieniom
dopuszcza jednak mys$l o zaangazowaniu sie w polityke. Od jego PR-6wki dostaje solenne
zapewnienie, ze Rafal Brzoska odpowie. Nie odpowiada.
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